项目事前绩效评估报告

一、项目基本情况
（一）立项背景及依据
中共中央办公厅、国务院办公厅《关于进一步加强非物质文化遗产保护工作的意见》指出推动非遗融入国民教育体系：鼓励将非物质文化遗产内容贯穿国民教育始终，鼓励建设国家级非物质文化遗产代表性项目特色中小学传承基地和职业院校实践基地。
我校艺术与设计学院长期以来高度重视学生的艺术实践教育，然而当前在硬件设施上面临明显短板：
1、特色教学空间缺失 
目前，学校缺乏一个能够集中展示学生艺术创作成果、并能有效开展剪纸、戏曲等特色艺术课程教学的专用场地。现有普通教室功能单一，无法满足沉浸式、场景化教学的需要，制约了教学效果的深度提升。
2、文化育人功能不足
校园环境是“无声的课堂”，对学生的审美熏陶和职业认同感培养至关重要。学校目前缺乏一个能彰显幼师特色、浓缩传统文化精髓的标志性文化空间，校园文化的凝聚力和感染力有待进一步加强。
3、实践教学平台局限
艺术教育，尤其是面向幼师的培养，强调“知行合一”。学生需要一个从创作、展示到模拟教学的完整实践链条。现有条件的局限，使得学生难以获得高质量的教学情境体验，影响了其未来岗位的适应能力和创新能力的培养。
在此背景下，启动“非遗工作室”装修改造项目，整合建设艺术长廊、剪纸教室和戏曲展厅，不仅是改善办学条件的迫切需要，更是学校顺应时代发展、提升核心竞争力的战略抉择。
 项目立项依据主要内容如下:
1、政策法规依据
符合《普通高等学校本科专业类教学质量国家标准》（音乐与舞蹈学类、美术学类）中“专业实践能力”“文化传承创新”的培养目标，契合学校“十四五”规划中“强化艺术与设计学院专业特色”的发展战略。
本项目与我校“十四五”发展规划中明确的“打造艺术教育特色，强化校园文化内涵建设”的战略目标高度契合，是落实学校顶层设计的具体行动。
2、行业需求依据：当前，优质的学前教育资源是社会关注的焦点。具备良好艺术素养、能够熟练组织和引导幼儿进行艺术体验与传统文化启蒙活动的教师，已成为各类幼儿园争相聘请的紧缺人才。本项目的建设将极大增强我校毕业生在就业市场的核心竞争力。
传统文化传承的使命：剪纸和戏曲是中华优秀传统文化的瑰宝，也是最易于被幼儿感知和体验的艺术形式。在幼师培养阶段强化此类内容，是从源头上培养文化传承者的关键举措，对于坚定文化自信、培育民族精神具有深远意义。
3、现实发展依据：补齐硬件短板，提升教学质量： 项目建设将彻底改变学校艺术教育“有课程、无阵地”的现状，为师生提供一个专业化、高标准的教学与实践环境，直接提升剪纸、戏曲等特色课程的教学质量与学生的实操技能。
打造文化名片，营造育人氛围： 一个集展示、教学、体验于一体的艺术教育中心，将成为学校最具特色的文化地标。它不仅能够展示办学成果，更能通过环境浸润，潜移默化地培养学生的审美情趣、职业自豪感和文化认同感。
搭建交流窗口，扩大社会影响： 该中心建成后，可作为学校对外开放、交流互动的平台，向生源基地、合作幼儿园及社会各界展示我校的办学特色与实力，提升学校的社会声誉和影响力。
二、 项目具体内容
（一） 项目范围



本项目将围绕三个核心功能区展开，具体建设内容如下：
（一）艺术长廊
[bookmark: OLE_LINK1]1、空间改造：对长廊墙面进行整体处理；铺设静音、耐磨地面材料（同质透心型地板）。吊顶安装嵌入式灯具与预设轨道，为重点展区提供灵活照明。
2、展陈系统：设置多个立体展柜，用于陈列立体手工作品、陶艺等易损艺术品。安装推拉活动展板，用于展示学生的作品。设置作品信息标签卡槽，呈现作品名称、作者、班级等信息。
3、环境营造：设计统一的视觉导视系统，包括区域标识、主题介绍等。灯光以高显色性射灯为主，确保艺术作品色彩真实还原。
（二）剪纸教室
1、空间改造：营造明亮、整洁、宁静的教学环境。铺设静音、耐磨地面材料（同质透心型地板）。
2、功能配置：定制组合桌椅，确保每位学生有充足的操作空间。
3、作品展示区：墙面设置木格栅板，用于随手粘贴、展示半成品或小型作品。
     4、教学设备：配备多媒体显示屏，方便教师进行精细操作的演示。
  （三）戏曲展厅
1、空间改造：通过色彩、造型和灯光，营造具有中国传统戏曲文化氛围的空间。设计大型显示屏，用于情境模拟与表演体验。
2、展陈系统
   文化墙：制作图文并茂的展板，系统介绍中国戏曲（特别是本地剧种）的基础知识、行当、名家等。
实物展柜：定制独立展柜，用于安全、精美地陈列戏曲服饰（如蟒、靠、帔）、头饰（如翎子、凤冠）、脸谱模型及乐器。
   音视频体验区：设置视听角，配备耳机、显示屏，循环播放经典戏曲选段、教学视频或学生表演录像。
3、互动体验：设置“AI换装区”，配备安全的仿制戏曲服饰和道具（如水袖、马鞭），增强参观的趣味性和体验感。
   三、预算资金来源及构成
（一）预算资金来源
[bookmark: OLE_LINK4]本项目总投资预算为人民币 1086908.66元。
资金性质：财政性资金。
合法性说明：该资金渠道符合国家及地方财政资金管理的相关规定，已纳入学校/主管部门的年度预算规划或专项项目库。资金用途明确为改善办学条件、支持特色学科发展，与本项目的建设目标完全一致。
保障程度：资金来源稳定、可靠，能够确保项目按计划顺利实施，不存在资金缺口或融资风险。
（二） 预算资金构成
根据项目建设内容和实际需求，总预算按功能区域和费用类型进行细化分解，具体构成如下：

	序号
	支出内容
	详细说明
	预算金额（元）
	占比

	1
	艺术长廊装修改造及展陈
	
	177924.37
	16.37%

	
	1.1基础装修工程
	天花吊顶、墙面处理、电路改造等
	115977.85
	10.67%

	
	1.2 货物采购
	定制展柜、推拉展板、灯光及安装
	61946.5
	5.7%

	2
	剪纸教室装修改造及设备
	
	363320.24
	33.43%

	
	2.1 基础装修工程
	天花吊顶、墙面处理、电路改造、展柜等
	166672.9
	15.33

	
	[bookmark: OLE_LINK2]2.2货物采购
	多媒体设备、组合桌椅、全息投影等
	196647.3
	18.1

	3
	戏曲展厅装修改造及设备
	
	503211.5
	46.3%

	
	3.1基础装修工程
	天花吊顶、墙面处理、电路改造、主题文化墙、道具陈列等
	185804.9
	17.1

	
	3.2货物采购
	多媒体设备、音响、电脑、3D打印机、AI换装、AI数字人等
	317406.6
	29.2

	4
	项目管理与不可预见费
	
	42452.55
	3.9%

	
	4.1项目设计与监理 项目前期方案深化设计费、第三方工程监理费。
	项目前期深化设计费、第三方监理费、用于应对施工过程中可能出现的零星工程、材料价格波动等未知情况。
	
	

	总计
	
	
	
	100%



四、评估方式和方法
（一）评估程序
[bookmark: OLE_LINK3]1、成立评估工作组；
2、制定评估方案；
3、收集与分析资料全面审阅项目材料；
4、实地调研与访谈核实情况与需求；
5、综合论证与评判多维度打分；
6、撰写评估报告形成结论与建议；
7、提交报告与归档完成评估。

（二）评估方法
为确保评估的客观性和深度，本次评估将采用以下方式组合进行：
1、文献审阅法  
系统分析项目申报书、预算明细、设计方案、政策依据等文件。核查立项依据的充分性、预算编制的科学性、方案设计的合理性。
2、比较分析法  
与学校原有艺术教学条件对比。参考同类院校类似项目的成本与效果。凸显项目建设的增量价值和改进程度，判断预算的经济性。
3、实地调研法 
 评估组亲赴现场，测量、记录场地现状，拍摄影像资料。 直观验证项目建设的现实基础，发现设计方案中可能存在的与现场不符的问题。
4、专家评议法   
邀请教育装备、室内设计、财务审计领域的专家，召开评审会。 借助外部专业智慧，对技术方案、预算构成和绩效目标进行权威把关。
5、访谈与问卷调查法  
访谈：与项目负责人、艺术教师深度交流。问卷：向潜在使用学生发放短卷，了解其需求和期待。获取来自最终用户的第一手信息，确保项目内容与真实需求相匹配，为“师生满意度”指标提供预测依据。
6、因素分析法   
[bookmark: _GoBack]系统分析影响项目目标实现的各种内外部因素（如政策变化、市场物价波动、组织协调难度等）。全面识别风险，并对项目的可行性和可持续性做出更综合的判断。
五、中长期目标
本项目立足于当前，着眼于未来，其中长期目标如下：
   （一）中期目标（未来1-3年）
     1、建成标志性平台：成功将艺术教育中心打造为学校的文化地标和名片，成为校内艺术教学、作品展示、文化交流的核心平台。
    2、深化教学应用：全面融入人才培养方案，支撑至少3-5门特色艺术课程的高质量开展，开发出基于该空间的系列实践教学项目。
    3、 扩大社会影响：年均接待校外参观、交流、研学活动不少于20批次，成为展示本校幼师培养特色和区域传统文化教育成果的重要窗口。
    4、培育文化品牌：形成“剪纸工坊”、“非遗展示”等具有一定知名度的校园文化品牌活动。
（二）长期目标（未来3-5年及以上）
    1、成为区域典范：建设成为所在地区幼师院校中艺术教育与文化传承相结合的典范基地，发挥辐射引领作用。
    2、实现成果转化：依托中心产出的优秀学生作品和教学案例，能够转化为可推广的幼儿艺术教育资源包，服务更广大的幼儿园一线教学。
    3、赋能终身发展：通过该环境的熏陶，显著提升在校生的艺术鉴赏力、创造力和文化自信，为其成长为高素质、善启蒙的幼儿教师奠定坚实基础。
六、评估结论
（一）项目总体结论
   总体结论：建议批准立项。
   主要理由：该项目紧扣幼师培养特色，立项必要性强，实施可行性高，绩效目标明确，预算经济合理。
（2） 存在的问题
工期紧张与教学秩序冲突
    问题描述：项目计划在两个月内完工，工期极为紧张。任何环节的延误（如招标、材料供应）都可能导致项目无法在计划期内完工，严重影响正常教学秩序。
具体表现：工期极为紧张，施工人员协调，工作日内施工影响教学等。
（三）相关建议
 1、在设计中应突出“幼儿”和“师范”特色，避免华而不实。
    2、建议在招标文件中明确装修材料的环保标准，必须符合国家强制标准，确保师生健康。
    3、建议项目竣工后，同步制定艺术中心的管理使用办法，确保其高效利用。


